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Подводя итоги
За три десятилетия работы фонда СЦПОИ накопился богатый опыт и множество достижений.

Мы подготовили таймлайн, где отразили ключевые моменты. О последних пяти годах работы расскажем

подробнее.

В 2020 году, в год нашего 25-летия, мы переосмыслили накопленный потенциал, разработали новую

миссию и стратегию, которыми руководствуемся и сегодня. Пандемия научила нас быстро перестраивать

процессы, осваивать новые технологии, адаптироваться к новым условиям и помогать это делать другим.

В 2021 году мы обновили офис, разработали CRM-систему под специфику фонда, провели масштабные

исследования в шести регионах Сибири. Учились сами и учили других: запустили «Школу ресурсного

центра», привлекли лучших бизнес-тренеров, перестроили систему отбора участников, чтобы наши

образовательные программы приносили реальную пользу. На сегодня свои управленческие компетенции

повысили 51 руководитель и ключевой сотрудник НКО из 35 регионов.

С 2022 года мы внедряли лучшие практики благотворительности в малых территориях Новосибирской

области. Провели первые «Круги благотворителей» в районах области, развивали соседские сообщества,

поддерживали гражданские инициативы. Конкурс общественных стартапов «Со мной регион успешнее»,

который мы придумали, прошёл в регионе уже шесть раз – поддержаны тысячи идей, изменивших жизнь

сёл, посёлков и городов.

В 2023 – 2024 годах мы помогали создавать областной Дом общественных организаций

в Новосибирске – общественное пространство, которое строилось на реальных потребностях людей

и НКО. В 2025 году работа по созданию Домов НКО продолжилась уже на уровне районов.

В 2024 году мы вывели на федеральный уровень идею «инфраструктурных НКО» (ИНКО) – новое

понятие, которое меняет подход к развитию сектора.

2025 год мы работали над формированием профессионального сообщества инфраструктурных НКО,

обеспечивающего обмен информацией, продвижение лучших практик, их развитие и повышение

устойчивости в регионах РФ, включая новые территорию. Приступили к работе над дорожной картой

развития некоммерческого сектора России.

Сейчас мы с уверенностью смотрим в 2026 год, зная, что всё лучшее – впереди. Мы готовы к новым 

вызовам, новым проектам и новым победам. Вместе с вами, наши партнёры, друзья, коллеги. Вместе 

с теми, кто верит в силу общественных инициатив и в то, что активные люди меняют мир вокруг себя.

30 лет для некоммерческой организации в России –

это не просто дата, а целая жизнь. Это признание,

ответственность и репутация. Это умение не только идти

в ногу с эпохой, но и задавать ритм всему сектору.

Непрерывное развитие, устойчивость перед вызовами,

способность слышать и предвосхищать запросы своих

благополучателей – вот что отличает организацию,

прошедшую путь в три десятилетия. Мы всегда

стремились быть на шаг впереди – и в этом наша сила.

Е.П. Малицкая, президент Фонда СЦПОИ с 2000 года. 



2020 – 2024 грантмейкинг для 

ГК Сибантрацит

2021 - Масштабное 

исследование влияния 

пандемии на НКО в 6 регионах 

Сибири. 

Открытие обновлённого офиса

2022 - Интеграция целей 

устойчивого развития 

в проекты. Проведение первых 

«Кругов благотворителей» 

в малых территориях

2023 - Реализация 4 крупных 

проектов и оперирование 

3 грантовых конкурсов 

одновременно. Разработка 

стратегии работы с НКО 

на основе исследований

2024 - Внедрение понятия 

«инфраструктурные НКО» 

(ИНКО). Открытие Дома ОО

в Новосибирске при участии 

команды фонда. Запуск сайта 

«Школы ресурсного центра». 

Повышение квалификации 

всех сотрудников

2010 — Создание коалиции 

ресурсных организаций 

«Регионы».

2014 — Инициация создания 

АСОПП. 

Вступление в Ассоциацию 

фандрайзеров.

2015 — Запуск программ, 

направленных на повышение 

эффективности 

использования потенциала 

сообществ для повышения 

качества жизни граждан

2017– 2018 — Разработка 

модели и подходов к оценке 

работы ресурсных центров 

России

2019 – 2025 — Грантмейкинг

для ИНК

1995 — Первый конкурс грантов 

для НКО в регионах 

присутствия. Формирование 

Сибирской сети.

1996 — Новая социальная 

технология «Ярмарка НКО». 

Запуск «Тренерского 

университета».

1997 — Создание региональных 

общественных фондов. 

Модельный добровольческий 

центр. Конкурс поощрения 

бизнеса и добровольческих 

инициатив.. Первая 

конференция Ресурсных 

Центров России.

1998 — Конкурс на 

консолидированный бюджет. 

Запуск «Благотворительных 

сезонов». Первый проект 

дистанционного образования.

1999 — Первый конкурс 

социальной журналистики.

2000 — Создание Международной сети по оценке 

программ IPEN. Первая конференция по оценке 

проектов в России (Новосибирск).

2001 — Запуск программы «Равные возможности 

доступа к высшему образованию» для молодёжи 

сёл. Акция «Весенняя Неделя добра». Первая 

программа подготовки оценщиков проектов. 

Обучающие программы для НКО регионов России, 

Центральной и Средней Азии.

2003 — Запуск конкурса «Социальная звезда».

2004 — Вступление в «Форум Доноров»

2005–2007 — Разработка и реализация программ 

активизации граждан и населения в регионах 

присутствия компаний СУАЛ, РУСДРАГМЕТ.

2007–2012 — Разработка и внедрение «Модели 

эффективного управления сообществом» 

на территориях Сибири.

2008 — Запуск проектов по консолидации 

региональных РЦ и развитию РЦ на муниципальном 

уровне. Работа в качестве межрегионального 

ресурсного центра для НКО.

2008–2010 — Поддержка экспертных организаций 

о приоритетным направлениям социально-

экономического развития Красноярского края.

Вехи нашего пути

1 этап
Становление 

1995 - 1999

2 этап
Развитие и экспертиза

2000 - 2009

3 этап
Укрепление и партнерство

2010 - 2019

4 этап
Трансформация 

2020 - 2024

5 этап
Новый горизонт

2025 - …

2025 - Запуск 

процесса разработки 

дорожной карты 

развития 

некоммерческого 

сектора России. 

Участие 

в парламентских 

слушаниях в Госдуме.



Структура Фонда СЦПОИ
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Наши ценности

Через развитие социальных технологий Фонд СЦПОИ реализует направления

Развитие

некоммерческого

сектора

Ресурс

для инфраструктурных       

НКО

Развитие

местных сообществ

• Развитие

профессиональных 

компетенций

руководителей

и сотрудников НКО

• консультирование

• формирование

устойчивости НКО

• PR, GR

• Формирование

сетей

• стажировки

• информационное

обеспечение

• исследования

• оценка

• развитие

профессиональных

компетенций

руководителей

и сотрудников ИНКО

• консультирование

• развитие устойчивости

ИНКО

• PR, GR

• формирование сетей

• стажировки

• информационное

обеспечение

• исследования

• оценка

• выявление лидеров

• активизация

• развитие

компетенций

• сплочение

• планирование

• поддержка

• консультирование

• сети

• финансирование

• исследования

• оценка

Наша миссия:

мы помогаем активным 

людям и организациям 

совершенствовать 

настоящее и форми-

ровать лучшее будущее 

для себя, своих 

сообществ и страны



Продукты Фонда СЦПОИ

• Введение в поле деятельности 

некоммерческого сектора

• Консультации по направлениям:

- управление НКО

- социальное проектирование 

- информационное продвижение

- цифровизация

- законодательство некоммерческого сектора

- бухучет и отчетность НКО

• Организация и проведение событий:

форумы, семинары, тренинги, стратегические 

сессии и др. форматы по всем аспектам 

деятельности НКО

• Стажировки

• Анализ и экспертиза проектов

• Исследования

• Разработка программ

• Консалтинг

• Оценка эффективности программ и проектов

• Выстраивание партнерств, альянсов и 

коалиций

• Развитие сетей инфраструктуры

некоммерческого сектора

Некоммерческим организациям Бизнес компаниям

• Разработка и администрирование грантовых 

конкурсов в рамках программ КСО

• Тренинги и консалтинг в области формирования 

корпоративной культуры, управления изменени-

ями, КСО, социальных инвестиций, межсекто-

рного взаимодействия, социального брендиро-

вания программ

• Экспертиза программ корпоративной социаль-

ной ответственности (КСО), социальных 

инвестиций, социального маркетинга, социаль-

ного климата территорий присутствия

• Оценка эффективности и оценка воздействия 

программ КСО, частно-государственного 

партнерства

• Разработка и реализация программ КСО

и социального брендирования

• Проведение социального аудита и составление 

социального отчета компании

• Согласование общественных интересов

при реализации инвестиционных проектов

• Организация и проведение событий по вопро-

сам КСО, межсекторного взаимодействия, 

частно-государственного партнерства, участия 

бизнеса в развитии территории

Органам государственной власти

• Разработка и администрирование муниципаль-

ных и региональных конкурсов 

• Разработка и администрирование программ 

развития территорий с привлечением местных 

ресурсов

• Проведение форумов, круглых столов, конфе-

ренций, информационных встреч по вопросам 

социального партнерства, межсекторного 

взаимодействия, государственно-частного 

партнерства, участия общественности в развитии 

территории

• Исследования, анализ и экспертиза

• Разработка и внедрение программ обществен-

ного развития и развития местных сообществ

• Консалтинг в области формирования и деятель-

ности общественных советов при органах 

государственного управления

• Специальные программы

• Оценка эффективности программ и проектов 

грантополучателей, социально-экономического 

развития территорий, оценка воздействия 

программ социально-экономического развития 

территорий, независимая оценка качества 

оказания услуг



Проект 

«Укрепление инфраструктуры 

некоммерческого сектора: 

точки опоры для НКО»

дата начала: 01.02.2025

дата окончания: 30.06.2026

Цель: содействие укреплению инфраструктуры некоммерческого 

сектора через развитие взаимодействия и профессиональных 

компетенций инфраструктурных НКО в регионах РФ, а также 

информационную, консультационную и методическую поддержку 

деятельности НКО



Работа по проекту

В 2025 году программа «Школа ресурсного центра» была продолжена проектом «Укрепление инфраструктуры некоммерческого сектора: точки опоры для 

НКО». Проект реализован с использованием гранта Президента Российской Федерации, предоставленного Фондом президентских грантов. 



Главное событие проекта

. 
Межрегиональный тренинг «Искусство управления организацией» 
В двух модулях тренинга (июнь и ноябрь 2025 года) приняли участие 27 сотрудников инфраструктурных НКО, включая РЦ для СО НКО, из 18 регионов РФ. 

Из Новосибирска и районов Новосибирской области на тренинге было 6 человек. 50% участников - заместители руководителя или ключевые сотрудники, 

25% - начинающие руководители, таким образом мы способствуем росту кадров в инфраструктуре сектора 

Ведущий тренинг-курса – бизнес-тренер Андрей Доржеев (г. Новосибирск).

Как это было можно посмотреть             

в видеосюжете на местном телеканале.

Тренинг заслуженно получил высокую оценку участников, которые увлеченно 

разрабатывали подходы к определению стратегии развития своей организации, 

обсуждали возможные результаты реализации разных вариантов стратегии, 

знакомились со стилями управления и теорией ситуационного менеджмента, 

выстраивания внутриорганизационных коммуникаций, внедряли изученные 

инструменты в практику своей работы. После подведения итогов тренинг-курса            

все участники получили в подарок книги Р.Джей и Р.Темплар «Энциклопедия 

менеджера». 

https://vkvideo.ru/video-34093935_456239568
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Важное событие проекта

В июне 2025 года в Москве состоялась первая встреча инфраструктурных НКО регионов РФ по выработке общих подходов к развитию 

и поддержке некоммерческого сектора. Встреча под названием «Стратегические разговоры о настоящем и будущем» была организована 

совместно с партнерами из Центра социальных технологий «Гарант» (г. Архангельск) и Центра «Благосфера» (г. Москва). В 3-дневной 

встрече приняли участие 31 человек. 

Встреча была посвящена анализу направлений деятельности инфраструктурных НКО в регионах, общих ценностей 

и подходов  к устойчивости организации в условиях изменений. Проведению этой встречи предшествовали 7 очных и ряд 

онлайн-встреч рабочей группы. Вторая встреча ИНКО запланирована на начало 2026 года, а итоги обеих встреч лягут в 

основу программы нашей традиционной межрегиональной конференции инфраструктурных организаций РФ.



Важные события проекта

Учиться, учиться и еще раз учиться! И так все 30 лет…

Для повышения квалификации руководителей и сотрудников СО НКО и других целевых групп г. Новосибирска и Новосибирской области в 2025 году 

мы провели 6 обучающих мероприятий. Три семинара - в Краснозерском, Карасукском и Баганском районах Новосибирской области состоялись 

по запросу районных ресурсных центров, т.к. руководители РЦ регулярно повышают свою квалификацию, а НКО и активисты не имеют возможности часто 

выезжать в город. Итого в 2025 году 146 человек – сотрудники СО НКО и других организаций Новосибирска и НСО – прошли обучение, повысили 

квалификацию и используют новые знания в работе.

Ведущие семинаров – Анастасия Горохова, Анна Астахова и Ирина Макеева. 
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Наше обучение

Сотрудники Сибирского центра сами регулярно повышают свою квалификацию и используют новые знания и навыки в работе. В течение года руководитель  

и 4 сотрудника СЦПОИ приняли участие в 6 обучающих мероприятиях:

программа Центра ГРАНИ (г.Пермь) - тренинг для тренеров 

по партнерству НКО, Партенариат НКО, Школа консультантов 

по деловой кооперации НКО

конференция «Молодые специалисты для НКО сектора», 

МОО «Общество развития продуктивных инициатив», г.Пермь
практическая конференция по фасилитации в Екатеринбурге

конференция "Фабрика пространств. Культурный код", Центр Благосфера, г.Москва



П
О

К
А

ЗА
ТЕ

Л
Ь

Количество 

консультаций

Количество 

мероприятий

Количество РЦ, 

принявших 

участие 

в мероприятиях 

проекта

Количество 

клиентов*, 

получивших

услуги РЦ СЦПОИ 

Количество 

организаций*, 

принявших

участие            

в мероприятиях 

проекта                 

Количество 

сотрудников РЦ

СЦПОИ, 

повысивших

квалификацию

Количество 

органов 

исполнительной 

власти         

и местного 

самоуправ-

ления,

получивших 

услуги 

РЦ СЦПОИ

Количество 

коммерческих

организаций, 

получивших 

услуги РЦ СЦПОИ, 

принявших 

участие в

мероприятиях 

проекта

Публикации 

о нас 

в СМИ

Количество 

методических             

и исследова-

тельских

материалов, 

размещенных на 

сайте СЦПОИ

2025 233 32 34 300 244 6 12 8 36 6

2024 507 28 92 308 460 10 20 19 49 5

2023 310 40 28 635 583 5 35 19 22 14

2022 267 24 74 309 105 4 6 7 9 9

Количественные итоги

2022 – с 01.02.2022 по 31.12.2022 - проект «Школа ресурсного центра»

2023 – с 01.01.2023 по 30.06.2023 - проект «Школа ресурсного центра», с 01.07.2023 по 31.12.2023 – проект «Школа ресурсного центра - 2»

2024 – с 01.01.2024 по 31.12.2024 - проект «Школа ресурсного центра - 2»

2025 – с 01.02.2025 по 31.12.2025 - проект  «Укрепление инфраструктуры некоммерческого сектора: точки опоры для НКО»

* - в т.ч. СО НКО, инициативных граждан и групп, учреждений социальной сферы, других организаций и лиц 



Проект «Формирование устойчивого общественного 

сектора Новосибирской области «Фокус на партнёрстве»

дата начала: 01.08.2025

дата окончания: 31.03.2026

Цель: укрепление некоммерческого сектора Новосибирской области 

через формирование фокусных направлений стратегического 

развития и усиление взаимодействия с бизнес-сообществом 

и органами власти.

Целевые группы проекта

— Руководители и представители НКО Новосибирской области

— Представители малого и среднего бизнеса Новосибирской 

области

— Представители органов власти Новосибирской области

География проекта

Новосибирская область.



Работа по проекту



События проекта

. 
ФОКУСНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Работа по проекту началась с анализа итогов XI Гражданского форума, 

доклада о состоянии гражданского общества НСО и материалов дискуссий с 

бизнесом. Это позволило сформировать объективную картину состояния 

сектора.

В сентябре 2025 года в рамках XII Гражданского форума прошли две 

площадки: «стратегическая гостиная» (41 человек) и встреча с главами 

районов (31 человек). Всего — более 72 участников. Результаты обсуждений 

легли в основу подготовки к стратегической сессии.

Для детального понимания позиций сторон было проведено 20 углублённых 

интервью с представителями инфраструктурных организаций, НКО, бизнеса 

и власти. По итогам подготовлены аналитические записки по четырём 

сторонам.

Завершающим этапом стала стратегическая сессия, собравшая 68 человек. 

Участники сессии, среди которых были представители инфраструктурных 

организаций, крупных и молодых НКО, органов власти и бизнес-сообщества, 

работали над определением фокусных направлений стратегического 

развития некоммерческого сектора Новосибирской области на ближайшие 

пять лет.

По итогам стратсессии была подписана резолюция тремя сторонами —

органами власти, некоммерческим сообществом и бизнесом. 

.

Интервью с Бурдиным Р.В., заместителем Председателя 

Правительства Новосибирской области –

министром региональной политики Новосибирской области

Встреча менеджера проекта А.Астаховой

с главами районов Новосибирской области

Участники стратегической гостиной

Подписание резолюции



События проекта

. 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С БИЗНЕСОМ И ВЛАСТЬЮ

В рамках направление были созданы условия для знакомства представителей малого и среднего бизнеса с некоммерческим сектором. Площадки проекта 

органично вписывались в программу значимых мероприятий, организованных бизнесом для своих коллег и партнёров.

11 ноября в рамках «Школы фандрайзинга» на базе центра «Мой бизнес» состоялась лекция и квиз, в которых приняли участие 20 представителей малого 

бизнеса. Они познакомились со спецификой некоммерческого сектора и понятием «системная» благотворительность.

2 и 3 декабря 2025 года в рамках Сибирского инвестиционного подиума были организованы три площадки вместо запланированных двух. 

Кухня благотворительности«Школы фандрайзинга». Квиз про НКО Круглый стол по вопросам взаимодействия НКО и бизнеса Проектная сессия

I. Круглый стол по вопросам взаимодействия НКО и бизнеса на базе Новосибирского отделения «Опоры России» собрал 27 участников. В качестве экспертов выступили Е. П. Малицкая 

(президент Фонда СЦПОИ, Новосибирск), С. Г. Маковецкая (директор Центра гражданских инициатив «ГРАНИ», г. Пермь) и М. Е. Михайлова (председатель Архангельского центра социальных 

технологий «Гарант», г. Архангельск). Они представили опыт взаимодействия с бизнесом и взгляд на системную благотворительность трёх регионов России. Новосибирское отделение «Опоры 

России» презентовало лучшие практики партнёрства бизнеса и НКО.

II. «Кухня благотворительности. Что может дать НКО бизнесу?» собрала 25 участников. Впервые была использована технология «Кухня благотворительности», предложенная 

федеральными экспертами Н. Г. Каминарской и Е. В. Темичевой (Центр «Благосфера», г. Москва). Сессию проводила Е. В. Темичева. Участники получили брендированные фартуки и 

комплекты средств индивидуальной защиты, а в течение полутора часов готовили салаты и одновременно обсуждали своё отношение к благотворительности, вопросы и опыт Москвы и 

Новосибирска. На площадке присутствовали 25 человек.

III. Проектной сессии «Как малые территории становятся НЕмалыми» была организована для социальных предпринимателей и представителей малого бизнеса из сельских территорий 

Новосибирской области. Встречу провела Анна Астахова, она собрала 14 предпринимателей.

Участие в Сибирском инвестиционном подиуме позволило стимулировать интерес и сформировать запрос от малого и среднего бизнеса на создание партнёрских отношений с НКО. Наработки 

площадок легли в основу дорожной карты по развитию межсекторного партнёрства.

https://vk.ru/wall-34093935_5850
https://vk.ru/wall-34093935_5811
https://vk.ru/wall-34093935_5846
https://vk.ru/wall-34093935_5851


Наши награды и благодарности



Наша команда

Елена Малицкая,
Президент Фонда СЦПОИ

Ирина Макеева,
менеджер проектов

Анастасия Горохова,
специалист по коммуникациям

Алексей Лаврухин,
юрист

Алина Петухова,
бухгалтер

Анна Астахова,
менеджер проектов

Надежда Петухова,
главный бухгалтер

Татьяна Афанасьева,
редактор

Ольга Шмакова,
ассистент

Анна Махова,
ассистент

Ирина Решта,
вице-президент по программным 

вопросам

Ольга Малахова,
офис-менеджер

Павел Панин,
волонтер
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